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4 5ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ɉɈ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂɈɋɍɒɂɌȿɅɖ�ȼɈɁȾɍɏȺ�<$0$1(.2�

1 ǽǾǮǰǶǹǮ�ǯǳǵǼǽǮǿǻǼǿȀǶ

Ʌɸɛɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��
Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧ�

ɊɋɃɇɀɒȻɈɃɀ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���ɉɪɨɥɢɜɲɚɹɫɹ�ɜɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��

�� �ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɥɟɬɭɱɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
ɢɥɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜ�
ɩɪɢɛɨɪ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɠɚɪɭ�

�� �ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɟ��ɝɞɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ���
�Ɉɫɬɚɬɤɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢ�
ɧɚɧɟɫɬɢ�ɭɳɟɪɛ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��

�� �ɇɟ�ɫɦɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɤɨɪɩɭɫ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ�
ɪɟɲɟɬɤɭ���ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɠɚɪɭ�ɢɥɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��

�� �ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ���
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɟɧɡɢɧ�ɢɥɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ���
ɇɟ�ɪɚɫɩɵɥɹɣɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ�

�� �ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɚɫɥɨ�ɢɥɢ�ɝɨɪɸɱɢɣ�ɝɚɡ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɢɯ�ɭɬɟɱɤɚ�

�� �ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

�� �ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

�� �ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɬ�ɤ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ�ɢ�ɩɨɠɚɪɭ�

�� �ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɢɥɤɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɜɵɧɭɬɚ��
ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

�� �ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɥɚɠɧɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɤɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��
�ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��

�� �ȿɫɥɢ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ�

�� �Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɟɬɟɣ��
ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�
ɢɥɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�
ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɨɩɵɬɚ�ɢɥɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ��
ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɥɢɰ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

�� �ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɟɦ�²�
ɷɬɨ�ɨɩɚɫɧɨ�

�� �Ɉɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɫɟɬɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�
ɜɢɥɤɭ�ɜ�ɪɭɤɟ�

�� �Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɯɪɚɧɢɬɶ��
ɜ�ɫɭɯɨɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɟ���
ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɳɢɳɟɧ�ɨɬ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɬɨɥɱɤɨɜ�

�� �ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɫɥɢɜɨɦ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�ɢɡ�ɛɚɤɚ��ɨɱɢɫɬɤɨɣ�
ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɛɨɪɚ�

�� �ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɪɨɡɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɜɵɧɭɬɶ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɜɵɥɢɬɶ�ɜɨɞɭ��
Ʉɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɢɛɨɪɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɨɞɚ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��
ɧɟ�ɬɪɹɫɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�

ȽɈɃɇȻɈɃɀ�

�� �ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɦɟɫɬɚɯ�

²��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɚɫɥɨ�ɢɥɢ�
ɝɨɪɸɱɢɣ�ɝɚɡ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɢɯ�ɭɬɟɱɤɚ�

²��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɚɫɬɶ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɬɪɚɜɦɟ�ɢ�ɩɨɥɨɦɤɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�

²��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ��
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɬɚɦ�ɝɞɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɦɨɤɧɭɬɶ��

²��ɧɚ�ɤɭɯɧɟ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɞɵɦ�

²��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɛɭɞɟɬ�ɩɨɩɚɞɚɬɶ�ɧɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��

²��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢɥɢ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɵɥɢ�

�� �ɇɟ�ɫɚɞɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɫɥɨɧɹɣɬɟɫɶ�
ɤ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ���ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɛɨɸ�
ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɜɪɟɞ��

�� �ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɬɪɹɫɢɬɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ���
�ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��

�� �ɇɟ�ɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɝɧɢɬ��
ɢɥɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ���
�ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɛɨɹɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɦɚɝɧɢɬɵ����
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�
ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦ�Ɍȼ�
�ɢ�ɪɚɞɢɨ���ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɨɦɟɯ��

�� �ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɤɢɫɥɨɬ��Ɍɨɤɫɢɱɧɵɟ�ɝɚɡɵ��
ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɢɡ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɪɟɞɧɵ�
ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��

�� �ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɨɤɨɥɨɬɭɸ��
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɭɸ�ɟɦɤɨɫɬɶ���
�ȼɨɞɚ�ɢɡ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�
ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ��

�� �ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɧɟ�ɩɟɣɬɟ�ɨɬɜɨɞɢɦɭɸ�ɨɬ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ɜɨɞɭ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɟ�ɞɥɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�
ɪɚɫɬɟɧɢɣ���ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��

�� �Ɉɤɧɚ�ɢ�ɞɜɟɪɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ɞɟɪɠɢɬɟ�ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ�

�� �ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜ�ɦɟɫɬɟ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɧɟ�
ɫɨɫɤɨɥɶɡɧɟɬ���ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɪɨɥɢɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�
ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ��

�� �ɉɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɥɢɜɚɣɬɟ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɛɚɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɡɚɩɚɯɚ��
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɨɱɢɫɬɤɭ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɮɢɥɶɬɪɚ���ȿɫɥɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɝɪɹɡɶ��ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɩɥɟɫɟɧɢ�ɢ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ��
ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɡɚɩɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�
ɜɪɟɞ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��

�� �ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɜɵɥɟɣɬɟ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ���
�Ɂɚɩɭɫɤ�ɜ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�
ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��

Ʌɸɛɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��
Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧ�
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ǻǮǵǻǮȅǳǻǶǳ ǽǮǻǳǹȊ�ȁǽǾǮǰǹǳǻǶȍ

ȁǿȀǾǼǷǿȀǰǼ�ǼǿȁȆǶȀǳǹȍ

ȼɯɨɞ�
ɜɨɡɞɭɯɚ

ɉɟɪɟɞɧɹɹ
ɩɚɧɟɥɶ

ɉɚɧɟɥɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɨɜɨɞ�
ɩɢɬɚɧɢɹ

ȼɵɯɨɞ�
ɞɪɟɧɚɠɚ

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɛɚɤ��
ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ

Ɋɭɱɤɚ

ȼɵɯɨɞ�
ɜɨɡɞɭɯɚ

ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ

Ɍɚɣɦɟɪ

Ɏɭɧɤɰɢɢ

ɉɢɬɚɧɢɟ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ

ȼɜɟɪɯ ȼɧɢɡ

Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɧɨɩɨɤ

��� ɉɂɌȺɇɂȿ��� �ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ

��� ȼȼȿɊɏ�� ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ

��� ȼɇɂɁ�� ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ

��� ɎɍɇɄɐɂɂ�� �Ʉɨɪɨɬɤɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ

��� ɌȺɃɆȿɊ�� ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ��
ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ

��� ɋɄɈɊɈɋɌɖ�� �Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ

ȽɈɃɇȻɈɃɀ� ȼɫɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��
Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɜɢɞ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ�
ɢɡ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�

ɪɢɫ���

ɪɢɫ���
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ

ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�©ȼɜɟɪɯª�ɢɥɢ�©ȼɧɢɡª�ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɥɚɠ-

ɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� �ɢ� ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɚɱɧɭɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�«ȼɜɟɪɯª�ɢɥɢ�«ȼɧɢɡª��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±������ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɏɭɧɤɰɢɢª�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɢɤɚ-
ɤɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɝɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�������ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɬɚɣɦɟɪɚ

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɍɚɣɦɟɪª�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɣɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɤɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� �ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɩɨɞɫɜɟɬɹɬɫɹ�ɰɢɮɪɵ�ɬɚɣɦɟɪɚ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɰɢɮɪɵ�ɧɚɱɧɭɬ�

ɦɢɝɚɬɶ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɚɣɦɟɪɚ��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�«ȼɜɟɪɯª�ɢɥɢ�«ȼɧɢɡª��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɭɲɟɧɢɹ�ɜ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ���±���ɱɚɫɚ��ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɏɭɧɤɰɢɢª�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɚɣɦɟɪɚ�����ɮɭɧɤɰɢɹ�ɬɚɣɦɟɪɚ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɋɤɨɪɨɫɬɶª��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɢɥɢ�ɧɢɡɤɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

Ɂɚɩɪɨɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɏɭɧɤɰɢɢª�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��

Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� �ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɰɢɮɪɵ�ɩɨɤɚɠɭɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɏɭɧɤɰɢɢª��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɚɣɦɟɪɚ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɨɜ

Ʉɨɝɞɚ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɡɚɩɭɫɤ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɫɢɦɜɨɥ� �� ɤɨɝɞɚ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ���
ɬɨ�ɫɢɦɜɨɥ� �ɝɨɪɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�

Ʉɨɝɞɚ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɡɚɩɭɫɤ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɫɢɦɜɨɥ� �� ɤɨɝɞɚ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ���
ɬɨ�ɫɢɦɜɨɥ� �ɝɨɪɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�

ȿɫɥɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�� ɢ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ��
ɫɢɦɜɨɥ� ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�

Ʉɨɝɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��ɫɢɦɜɨɥ� �ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɫɢɦɜɨɥ� �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

Ʉɨɝɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɱɢɫɬɤɟ��ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥ� ���

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɡɦɨɪɨɡɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɫɢɦɜɨɥ� ��

Ɋɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɪɟɫɬɚɪɬ

ɉɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɩɪɢɛɨɪ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɪɟɠɢɦɟ��ɜ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɞɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɪɚɡɦɨɪɨɡɤɢ

ȼ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɥɺɞ�ɢ�ɢɧɟɣ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ�ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɹ��ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ��ɚ�ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ

Ʉɨɝɞɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɵɲɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �����ºɋ���ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɵ�++�ɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��

Ʉɨɝɞɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�����ºɋ���ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɵ�//�ɢ�ɜɟɫɶ�ɩɪɢɛɨɪ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɱɢɫɬɤɟ

ȿɫɥɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɫɭɬɨɤ��ɬɨ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ��ɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɱɢɫɬɤɢ��

ɉɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ��ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
©ɋɤɨɪɨɫɬɶª�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɢɫɱɟɡɧɟɬ��ɬɚɣ-
ɦɟɪ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɛɪɨɲɟɧ�

ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɦɢɧɭɬɵ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɰɢɤɥɚ��ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɫɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ��
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɊɋɃɇɀɒȻɈɃɀ
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ǸǼǲȉ�ǼȆǶǯǼǸ

ȀǳȃǻǶȅǳǿǸǶǳ�ǽǮǾǮǺǳȀǾȉ

Ʉɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ȿ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ

ȿ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬɬɚɣɤɢ

ȿ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

ȿ� Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɨ�ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

ȿ� Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɨ�ɧɢɡɤɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ

ȿ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɪɟɧɚɠɚ

ȿɫ ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɬɵ�ɞɢɫɩɥɟɹ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ RAD-Y120T7E

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ����±����

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɲɟɧɢɹ��ɥ�ɫɭɬ������ɋ�������� 120

Ɋɚɫɯɨɞ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɦ3�ɱ 600

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ȼ�Ƚɰ�Ɏ ���±��������

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ 1630

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ��Ⱥ ���

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɜɥɚɝɨɡɚɳɢɬɵ IP21

Ʉɥɚɫɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɳɢɬɵ I

Ɍɢɩ�ɮɪɟɨɧɚ���ɡɚɩɪɚɜɤɚ 5���$��������ɝ

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɒîȼîȽ���ɦɦ ���î���î���

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɒîȼîȽ���ɦɦ ���î���î���

ȼɟɫ�ɧɟɬɬɨ��ɤɝ ����

ȼɟɫ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��ɤɝ 55

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ��ɞȻ�Ⱥ� 57

ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɞɨɜ�ɨɲɢɛɤɢ�(���(��ɢɥɢ�(��ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ��
ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɞɨɜ�ɨɲɢɛɤɢ�(���(��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɚɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚɧɨɜɨ�
ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɞɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ȿ���ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɞɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ȿɫ��ɩɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɫɛɪɨɫɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�

ɊɋɃɇɀɒȻɈɃɀ

7 ȁȃǼǲ�Ƕ�ǼǯǿǹȁǴǶǰǮǻǶǳ

Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɮɢɥɶɬɪɚ

�� ɗɬɨɬ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɨɸɳɢɣɫɹ�
ɮɢɥɶɬɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��ɤɚɤ�ɩɵɥɶ��ɞɵɦ��
ɩɟɪɯɨɬɶ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɫɩɨɪɵ�ɩɥɟɫɟɧɢ�ɢ�ɩɵɥɶɰɚ�

�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɮɢɥɶɬɪ�ɢ�
ɱɢɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�

�� ȼɵɧɶɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɵɥɟɫɨɫ��ɱɬɨɛɵ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�
ɭɞɚɥɢɬɶ�ɝɪɹɡɶ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚ�

�� ȿɫɥɢ�ɦɨɸɳɢɣɫɹ�ɮɢɥɶɬɪ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɝɪɹɡɧɵɣ��
ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɟɝɨ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɦɹɝɤɢɦ�
ɦɨɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɭɲɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɹɦɵɯ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ��ɧɟ�ɫɭɲɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚ�
ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɢɥɶɬɪ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɚɪɤɚɫ�

�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɩɪɢɛɨɪ�
ɪɢɫ���

ȽɈɃɇȻɈɃɀ� ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ��ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��

���ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɱɢɫɬɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��
����ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɛɟɧɡɢɧ��ɫɩɢɪɬɵ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɬ�ɱ��ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ��
ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ��

���ɉɪɢ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɧɟ�ɥɟɣɬɟ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɤɪɚɧɚ�ɢɥɢ�ɲɥɚɧɝɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪ��
���ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ��ɟɫɥɢ�ɲɧɭɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��
ɉɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɡɚɦɟɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

ɪɢɫ���
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Ɉɬɜɨɞ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɪɟɧɚɠɧɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�
�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɬɪɭɛɤɨɣ�ɞɥɹ�ɨɬɜɨɞɚ�ɞɪɟɧɚɠɚ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɪɟɧɚɠɧɚɹ�ɬɪɭɛɚ�ɧɟ�ɫɨɝɧɭɬɚ��
ɢɥɢ�ɧɟ�ɡɚɜɹɡɚɧɚ�ɭɡɥɨɦ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɞɪɟɧɚɠ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɥɚɜɧɨ�

ɚ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɢɡɝɢɛɚɧɢɹ�ɲɥɚɧɝɚ�

E��ɇɟ�ɫɥɢɜɚɣɬɟ�ɞɪɟɧɚɠ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�

ɫ���ɒɥɚɧɝ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɥɨɠɟɧ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɜɧɢɡ���
ɛɟɡ�ɪɟɡɤɢɯ�ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ��Ɇɟɫɬɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɢɜɚ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɫɥɢɜɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ��
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ����ɫɦ�

ɪɢɫ���

ɚ�

E�

ɫ�

8 ȁǲǮǹǳǻǶǳ�ǸǼǻǲǳǻǿǮȀǮ

ɋɥɢɜ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɛɚɤɚ
Ʉɨɝɞɚ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɛɚɤ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɦ��ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɛɚɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɢɬɶ�ɫɨɛɪɚɜɲɢɣɫɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ�ɢɡ�ɛɚɤɚ�ɢ�
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɧɢɠɟ�

����Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɩɚɧɟɥɶ�
ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�

����ɋɥɟɣɬɟ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɛɚɤɚ�

����Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɛɚɤ�
ɧɚ�ɫɟɛɹ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɟɝɨ�
ɫɜɟɪɯɭ�ɢ�ɫɧɢɡɭ�

����Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɤɚ�

����Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɤɚ�

����ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɫɴɟɦɧɵɣ�ɛɚɤ�
ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ��
ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɩɚɧɟɥɶ�

±��ɇɟ�ɜɵɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɨɩɥɚɜɨɤ�ɢɡ�ɛɚɤɚ��ɢɧɚɱɟ�ɞɚɬɱɢɤ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɛɚɤɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɟɪɟɥɢɜɭ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɛɚɤɚ�

±��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɛɚɤɚ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɟɝɨ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɨɣ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɳɟɬɤɢ��ɛɟɧɡɢɧ��ɛɟɧɡɨɥ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�±�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɛɚɤɚ�ɢ�ɭɬɟɱɤɟ�ɜɨɞɵ�

±��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɛɚɤɚ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫ�ɩɪɢɠɦɢɬɟ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɣ�ɞɥɹ�ɩɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɛɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɟ�ɩɥɨɬɧɨ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��

ɊɋɃɇɀɒȻɈɃɀ

ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɛɚɤ�ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�ɨɛɴɟɦɨɦ����ɥɢɬɪɨɜ��ɫ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ�
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɹ��Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�ɛɚɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɝɨ�
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9 ǽǼǶǿǸ�Ƕ�ȁǿȀǾǮǻǳǻǶǳ�ǻǳǶǿǽǾǮǰǻǼǿȀǳǷ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�Ɍɚɛɥɢɰɟ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɉɪɢɱɢɧɚ Ɋɟɲɟɧɢɟ

Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ

ɇɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ

ȼɵɤɥɸɱɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬ ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɚɬ ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɚɬ

ɇɟ�ɜɨɬɤɧɭɬ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ ȼɨɬɤɧɢɬɟ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ ȼɨɬɤɧɢɬɟ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ

ɋɝɨɪɟɥ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɨɲɢɛɤɭ

Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɧɨ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɟ�ɨɫɭɲɚɟɬɫɹ

ɋɥɢɲɤɨɦ�ɝɪɹɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɬɪɭɞɧɺɧ�ɜɯɨɞ�ɢɥɢ�ɜɵɯɨɞ�ɜɨɡɞɭɯɚ Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɟ�ɜɯɨɞ�ɜɵɯɨɞ�ɜɨɡɞɭɯɚ

ȼ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɨɤɧɚ Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɞɜɟɪɢ Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɞɜɟɪɢ

ɍɬɟɱɤɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ

ɉɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɞɪɟɧɚɠ
ɒɥɚɧɝ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɺɧ�ɧɟɩɥɨɬɧɨ�
ɢɥɢ�ɡɚɛɢɬ

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɩɥɨɬɧɨ��
Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ��
ɟɝɨ�ɩɪɨɱɢɫɬɤɭ

Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɢɡɞɚɺɬ�
ɝɪɨɦɤɢɣ�ɲɭɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��
ɧɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɶ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ

Ɏɢɥɶɬɪ�ɡɚɫɨɪɺɧ Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɟɝɨ�ɩɨɱɢɧɢɬɶ�
ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɥɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɵɲɟɧ�ɡɜɭɤ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ��
ɷɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ�
ɂɡ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɩɨɞɚɺɬɫɹ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɷɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ�

ɊɋɃɇɀɒȻɈɃɀ
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ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢɛɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ��
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɜɥɚɫɬɢ���

ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�ɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ�ɥɢɰɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɜɪɟɞ��
ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɧɵɦɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�

ǽǾǮǰǶǹǮ�ȁȀǶǹǶǵǮȄǶǶ

Ⱦɚɬɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɢɤɟɬɤɚ�ɫ�($1�����ɤɨɞɨɦ��

13 ǲǮȀǮ�ǶǵǱǼȀǼǰǹǳǻǶȍ

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɯɢɯ��ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�
ɧɢɠɟ������ɋ�

����ɉɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�
ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ�

����ɉɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɥɸɛɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɞɚɪɵ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɨɬ�±���ɞɨ������ɋ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��ɨɬ����ɞɨ�������ɧɟɬ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ��
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11

ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɨɫɭɲɢɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
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